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Wanneer wij in de toekomst terugkijken naar het jaar 2024 zal er naar

verwachting één woord sterk naar boven komen: onzekerheid.

Oorlogen, klimaatveranderingen, politieke aardverschuivingen en een
richting zoekende economie.

In “ons” vakgebied was er ook onzekerheid. Blijft de transitie draagvlak
houden? Worden de doelen gehaald? Is het afgesproken tijdschema
haalbaar? Ook als Stichting hadden wij de nodige vragen. Het jaarthema
kreeg dan ook een vraagteken: Transitie op koers?

Juist in tijden van onzekerheid is het belangrijk om naar elkaar te
luisteren, elkaars deskundigheid te gebruiken en samen te zoeken naar
zekerheid. In de kern is dat precies waarvoor de Stichting Kring van
Pensioenspecialisten, KPS, is opgericht.

In 2024 is er op veel momenten binnen de KPS op hoog niveau
gesproken over onderwerpen die belangrijk zijn voor miljoenen
medeburgers.

Met veel respect heb ik gezien hoe Don van der Steeg in de afgelopen
periode deelnemers heeft weten te inspireren om met elkaar telkens
weer dat gesprek aan te gaan. Eind november tijdens het KPS debat heb
ik van Don het voorzitterschap mogen overnemen.

Ik ga mijn best doen al die kennis en positieve intenties die bij de
deelnemers van de KPS aanwezig zijn verder te activeren om daarmee
een positieve bijdrage te blijven leveren aan de versterking van ons
mooie pensioenstelsel. Een stelsel dat het waard is om voorzichtig mee
om te gaan.

Catharien Hamerslag
Voorzitter KPS KPS Jaarverslag 2024 3



Ook binnen de KPS stijgt de gemiddelde leeftijd van de deelnemers.
Ervaren professionals zijn altijd, en nog steeds, van harte welkom
binnen de KPS. Vaak brengen zij een schat aan ervaring en een
belangrijk netwerk van andere professionals mee. Het bestuur voert

een actief beleid om jonge professionals met de KPS kennis te laten
maken. Naast de KPS zijn er weinig andere platforms waar zo veel
verschillende voor het onderwerp pensioen belangrijke vragen worden
besproken. Voor jonge professionals een unieke mogelijkheid om op
een gemakkelijke manier kennis te maken met diepgaande analyses van
de verschillende onderwerpen en relaties aan te gaan met de meest
ervaren pensioenspecialisten binnen onze branche. Wij zijn blij dat wij
in 2024 nieuwe deelnemers mochten verwelkomen. De KPS telde
eind 2024 deelnemers.

De nieuwe deelnemers zijn:

Pieter den Boer Renate Gerard Damen Emiel Dekker Daniél de Groot Albert
Bredenoort Hoogeveen

PNO Media Nationale PGB Pensioen- PGB Pensioen- Hyfen PNO Media
Nederlanden diensten diensten

V'€

v

Elles de Jong Jannet Kroes Jacco Los Serge Mans Mary Reniers Martijn van der
(erelid) Zee

Simpl St. Montae Aegon Cappital Klap Achmea

Consulting Pensioenfonds Verzekerings- Pensioen-
PostNL makelaar services
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De KPS kent werkgroepen. Werkgroepen bestaan uit deelnemers die
meer dan gemiddeld kennis hebben van en interesse hebben in een
bepaald deelonderwerp op het gebied van pensioenen. Elke werkgroep
heeft een vaste kern die de groep “draagt” en deelnemers die
participeren bij bepaalde sub onderwerpen.

Elke werkgroep heeft tot taak om gedurende het jaar een bijeenkomst
te verzorgen waarin de werkgroep voor alle deelnemers ingaat op een
probleem waarmee de werkgroep zich in dat jaar heeft bezig gehouden.
De werkgroepen zijn zeer actief en passen zich gedurende het jaar
flexibel aan, aan de veranderingen in de markt van pensioenen. Wij
schetsen hieronder een beeld van de werkgroepen per eind 2024
wetende dat inmiddels al weer de nodige nieuwe accenten zijn
aangebracht en nieuwe leden tot de werkgroepen zijn toegetreden. Een
actueel beeld van de werkgroepen zal zijn opgenomen in de
vernieuwde site van de KPS zoals die begin juni 2025 zichtbaar zal zijn.

De KPS kent de volgende werkgroepen:
Beleggingen

Consistentie & Toetsing

Financial Planning

Innovatie

Internationaal

Jong & Oud

Modernisering Pensioenstelsel
Pensioenadvies, zorgplicht & Wt

O oo Nk WDNPRE

Pensioencommunicatie
10. Pension Fund Governance
11. Risicomanagement
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Deelnemers

Onno de Baan Ronald Hagoort Maarten Roest
Mark Bakker Marcus Haveman Gerben Schreurs
Vincent van Bijleveld Ward Heiligers Rob Snelders

Jillert Blom Haitse Hoos Meilof Snijder
Arthur van Bokhorst Teun Loermans Berry van Sonsbeek
Gerben Borkent Hedwig Peters Albert Jan Streuding
Fokko Covers Oskar Poiesz Juliette Tesselhoff
Woulfert van den Eshof Lodewijk van Pol Pepijn Voorn

Bob Folmer Adrian Putters Wim Walsteijn
Gerard Frankema Henk Radder Bas van Zanden

Werkgroepbijeenkomsten 2024

22 maart / 12 december

Themabijeenkomsten 2024

In 2024 georganiseerde themabijeenkomst in samenwerking met de werkgroep
Pensioencommunicatie

Titel Beleggingsdilemma’s en de communicatie over pensioen
Datum Dinsdag 24 september 2024
Sprekers Fokko Covers, Mark Bakker, Catharien Hamerslag, Alfred Kool en Eric Veldpaus
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Werkgroep Consistentie & Toetsing

Voorzitter

Arno Eijgenraam

Deelnemers

Henk Bets Arno Eijgenraam Barend de Leijster

Adrian Putters Alexander van Stee Linda Verweerde

KPS Jaarverslag 2024 7



DIEEGENES

Mark Bakker Renée Bies Jack Borremans
Arnoud Brons Dennis Masselink Andrea Middel
Harold Pijfers-Bensing Johan van Soest Frank Verschuren

Pascal Wegman

Werkgroepbijeenkomsten 2024
14 augustus / 23 oktober (samen met Innovatie)

Themabijeenkomsten 2024

In 2024 georganiseerde themabijeenkomst in samenwerking met werkgroep
Pensioenadvies, zorgplicht & Wft

Seminar Pensioenbudget of pensioenregeling?

Uis Kansen en risico’s van (gecombineerde) ‘pensioenopbouw in de 2e en 3e pijler
Datum Donderdag 3 oktober 2024

Jack Borremans, Fred de Jong, Eric Bot, Melissa Uljevic, Marcel van Pinxteren en
Sprekers

Michiel Ypenburg
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DIEEGENES

Renate Bredenoort Roderick Buijs Daniél de Groot

Henk Heek Maarten Kroep Angelo van Langevelde

Gaby de Léon Mohit Mistry Joost Moerel

Sybrand Nauta Arjaan den Ouden Rabinder Raghoe

Titus Sips Rob Snelders Don van der Steeg

Stefan Taubert Caroline Tuin-Rolkens Koen Vaassen

Werkgroepbijeenkomsten 2024

1 mei/ 29 mei/ 26 juni / 23 oktober (samen met Financial Planning)

Themabijeenkomsten 2024

Titel Pensioen Hackathon ‘Vertrouwen in communicatie over Wtp’

Datum Woensdag 12 juni en online kick-off meeting op woensdag 5 juni 2024

Manon van der Rudy van Rachel van der Patrick

Vleugel Haandel Il (Bl Plas Smulders R bijolzia)
Gijs van . Bart Ilonka
Joost Oprel Kampen Josh Carver Daan Wesselink Schellekens Boerkamp
Daan van Klink Jelke Jansen Rogier Groen il e dler Zla_tk.o . Jelle Kalshoven
Molen Zejnilogic

Sep Ransijn

Ynze Sipkema

Jeroen
Oversteegen

Sander Baas

Meryam Macki

Marloes van
den Heijkant

Rick Lemmen

Mike Rijnders

Jordan ter Borch

Lenneke
Rademakers

Stefan Taubert Joél Scholten

Loranne Van
Lieshout

Patrick de
Vries

Arnoud Brons

Max Bout



DIEEGENES

Eric Bergamin Diederik Kok Titus Sips
Albert Smidt Dick Stoop Henk-Jan Strang
Caroline Tuin-Rolkens Mariétte Vis Martijn van der Zee

Léon Zijlmans

Werkgroepbijeenkomsten 2024

24 januari / 19 maart / 2 april / 5 november / 15 november

Titel

Datum

Sprekers

Titel
Datum

Sprekers

Themabijeenkomsten 2024

Extra kennisbijeenkomst ‘Ontwikkelingen Europese wetgeving en de impact op
het Nederlandse pensioenstelsel

Dinsdag 2 april 2024

Gabriélle Kolm en Eric Bergamin

Webinar ‘Vertrouwen in transitie vanuit Europees perspectief'
Donderdag 16 mei 2024

Diederik Kok, Eric Bergamin, Martin van Rossum, Stefan Taubert

Bedrijfsbezoek
KPS werkgroep

Dank aan sprekers Eric
Bergamin & Bas Dieleman,
Eversheds Sutherlanden
Gabrielle Kolm, Pensions

Europe KPS Ja
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DIEEGENES

Rudy ter Braak Waulfert van den Eshof Gaby de Léon

Harmen Oudijk Léon Zijlmans Tim Zuiderman

Werkgroepbijeenkomsten 2024

14 februari / 19 maart / 8 april / 13 mei/ 10 juni / 17 juni / 10 december

Themabijeenkomsten 2024

Titel KPS Debat ‘Wtp-doelstellingen behaald?’
Datum Vrijdag 29 november 2024
Sprekers Nikki Trip (AF Advisors), Adri van der Wurff (columnist en bestuursadviseur),

Theo Gommer (Gommer Advocaten) Jannie Benedictus (debatleider) en Tim
Zuiderman (juryvoorzitter)
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DIEEGENES

Maarten Aalbregtse Saffiera Abdoelrahiman

Charles de Beus
Rudy ter Braak Fokko Covers
Jos Gielink Ronald Hagoort
Robert Kiburg Jeroen Koopmans
Barend de Leijster Gaby de Léon
Bob Neijenhuis Ron van Os
Hedwig Peters Adrian Putters
Rob Snelders Berry van Sonsbeek
Kees Swinkels Gerard van der Toolen

Hen Veerman Linda Verweerde

Agnes Aupers-Altena
Jillert Blom

Arno Eijgenraam
Blijke Janssen
Sybren Kuiper

Bas Neelis

Arjaan den Ouden
Joop Rietmulder
Henk-Jan Strang
Roland Veenema

Léon Zijlmans

Werkgroepbijeenkomsten 2024

19 maart / 15 mei / 26 augustus / 11 november

KPS Jaarverslag 2024
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DIEEGENES

Jack Borremans Eric Bot Arnoud Brons
Peter Elshout Rolina von Hebel Dennis Masselink
Mary Reniers Joop Rietmulder Roland Veenema
Frank Verschuren Martijn Visser Bianca Wateler

Werkgroepbijeenkomsten 2024
22 februari/ 3 april / 5 juni (kopgroep) / 21 juni

Themabijeenkomsten 2024 samen met werkgroep Financial Planning

Titel Seminar Pensioenbudget of pensioenregeling?
Kansen en risico’s van (gecombineerde) 'pensioenopbouw in de 2e en 3e pijler’

Datum Donderdag 3 oktober 2024

Sprekers Jack Borremans, Fred de Jong, Eric Bot, Melissa Uljevic, Marcel van Pinxteren en
Michiel Ypenburg
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DIEEGENES

Eric Bot Walter Geurts Aad Groen
Catharien Hamerslag Alfred Kool Harold Pijfers-Bensing
René Schalk Niek den Tex Eric Veldpaus

Bianca Wateler

Werkgroepbijeenkomsten 2024

12 april / 21 november

Themabijeenkomsten 2024 samen met werkgroep Beleggingen

Titel Studiebijeenkomst ‘Beleggingsdilemma’s en de communicatie over pensioen’
Datum Dinsdag 24 september 2024
Sprekers Fokko Covers, Mark Bakker, Catharien Hamerslag, Alfred Kool en Eric Veldpaus
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Deelnemers

Mik Breek Ruud Derksen Ronald Hagoort
Helen Heijbroek Angelique Joosen Sybren Kuiper
Luuk Lennaerts Berry van Sonsbeek Henk-Jan Strang

Tim Zuiderman

Werkgroepbijeenkomsten 2024
21 maart / 25 april / 27 mei / 20 juni (kopgroep) / 15 juli (kopgroep) / 18 december

Themabijeenkomsten 2024

Titel Webinar ‘Governance in transitie’: thema evenwichtige belangenafweging
binnen het krachtenveld van de verschillende belanghebbenden

Datum Vrijdag 8 november 2024
Sprekers Angelique Joosen, Sijbren Kuiper, Wichert Hoekert, Peter Janssen en Richard
van Marwijk.

Custom URLH264
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Werkgroep Risicomanagement

Voorzitters

Vijay Gangadin

Simon Heerings

Deelnemers

Lucie Duynstee Arno Eijgenraam Gerard Frankema
Vijay Gangadin Simon Heerings Teun Loermans
Hedwig Peters Lodewijk van Pol Kees Scheepens
Rob Snelders Dick Stoop Henk-Jan Strang
Caroline Tuin-Rolkens Bas van Vliet

KPS Jaarverslag 2024 16



Januari

18
Nieuwjaarsbijeenkomst

Maart

26
Studiebijeenkomst Vertrouwen in
correcte administratie

Mei

16

Webinar Vertrouwen in transitie
vanuit Europees perspectief
pensioenontwikkelingen

Juli

September

24

Studiebijeenkomst
Beleggingsdilemma’s en de
communicatie over pensioen

November

08

Webinar Governance in transitie
29

KPS Debat Wtp-doelstellingen
behaald?

Februari

29
Webinar Transitieplan

April

02

Kennisbijeenkomst Ontwikkelingen
Europese wetgeving en de impact op het
Nederlandse pensioenstelsel

16

Webinar Vertrouwen in Transitie?

Juni

12

Pensioen Hackathon Vertrouwen in
communicatie over Wtp

26

Zomercongres

Augustus

Oktober

03

Seminar Pensioenbudget of
pensioenregeling?

16

Introductiebijeenkomst nieuwe leden

December
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De vele activiteiten die vanuit de KPS plaatsvinden zijn alleen maar

mogelijk omdat een groot aantal deelnemers bereid is een deel van hun

tijd te besteden aan de activiteiten van de KPS. In dit hoofdstuk van het

jaarverslag geven wij een overzicht van de organisatie van de KPS.

De samenstelling van het bestuur in 2024 was als volgt:

Don van der Steeg
(voorzitter)

Mark Bakker
(vicevoorzitter)

Edwin Schop
(penningmeester)

Catharien Hamerslag
Berry van Sonsbeek
Henk-Jan Strang
Gaby de Léon

Bianca Wateler

Innovatie

Vermogensbeheer/Beleggingen

Juridisch

Communicatie

Actuarieel / Pensioenaduvies,

Wit

Strategie & Ontwikkeling

Automatisering

Financiéle Planning

KPS Jaarverslag 2024

Naam bestuurder Bloedgroep

Consultant

Vermogensbeheerders/
pensioenuitvoerder
Pensioenfondsen/
verzekeraars
Consultants
Consultants/
pensioenuitvoerders
Actuaris/

Verzekeraars

Pensioenfondsen

ICT
Pensioenadministratie

Financieel Planner
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De taak van de Commissie van Voordracht is, op verzoek van het
bestuur van KPS, nieuwe bestuursleden te zoeken en dezen voor te
dragen aan het bestuur.

De Commissie van Voordracht bestond in 2024 uit de volgende
personen:

Deelnemers

Heiko Hoogendijk (per september 2024 toegetreden ter vervanging van
Frank Verschuren wiens 2¢ zittingstermijn afliep per januari 2024)

Rolf Kooijman
Casper de Mooy

Hedwig Peters (eind 2024 afgetreden en vervangen door Linda Gastelaars)

Mark Bakker

Gaby de Léon

Conform de statuten doet een uit de deelnemers benoemde commissie,
de kascommissie, jaarlijks onderzoek naar de financiéle administratie
van de stichting. Hierbij let de commissie zowel op de rechtmatigheid
als op de doelmatigheid van de uitgaven. Het verslag van de
kascommissie over het jaar 2024 heeft het bestuur geen aanleiding
gegeven te komen tot nadere aanpassingen in het beleid.

In 2024 bestond de kascommissie uit:

Kascommissie

Joop Rietmulder
Eric Veldpaus

Tim Zuiderman

KPS Jaarverslag 2024 19



Het bestuur van de Stichting wordt bijgestaan door een secretariaat.

In 2024 werd na 17 jaar afscheid genomen van Jannet Kroes.
Gedurende deze jaren zag Jannet het aantal inhoudelijke
werkzaamheden in haar portefeuille sterk groeien. Haar kennis en inzet
maakten dat zij een belangrijke bron van inspiratie voor alle commissies
en werkgroepen was. Jannet heeft op eigen initiatief besloten binnen
het pensioenbedrijf elders een functie te aanvaarden. Het bestuur
benoemde Jannet bij haar afscheid, gelet op de grote verdienste die zij
voor de Stichting heeft gehad, tot eredeelnemer van de KPS.

Het bestuur van de KPS heeft zich na het besluit van Jannet gebogen
over de vraag op welke wijze de secretariéle werkzaamheden op een
verantwoorde wijze uitgevoerd kunnen worden. Gelet op de omvang
van de Stichting en de wens om de continuiteit van de werkzaamheden
te borgen heeft het bestuur besloten de bestaande samenwerking met
het externe secretariaatsbureau uit te breiden en te continueren.

KPS Jaarverslag 2024 20



Breng professionals met een zelfde interesse en gedrevenheid bij elkaar
en er zullen mooie en nuttige activiteiten volgen. Tegelijkertijd schuilt er

altijd het gevaar van een tunnelvisie.

Het bestuur van de KPS heeft in 2022 daarom gemeend om een extern
orgaan in het leven te roepen dat de activiteiten van de KPS kritisch
volgt en het bestuur gevraagd en ongevraagd tegenspraak levert. Dit
voor het bestuur belangrijke en zeer gewaardeerde orgaan is de
Klankbordgroep.

De leden van de Klankbordgroep in 2024 waren:

Klankbordgroep

Jochem Dijkmeester

Monique van der Poel

Jurre de Haan

Door functiewijzigingen kan het voorkomen dat leden van de
klankbordgroep eerder dan gepland moeten constateren dat het
lidmaatschap van deze Klankbordgroep niet langer verenigbaar is met
de nieuwe functie. In 2024 leidde dit tot het afscheid van Jochem
Dijckmeester die werd benoemd tot divisiedirecteur Toezicht
Pensioenfondsen bij DNB. Met plezier verwelkomde KPS begin 2025
Marco Brouwer, beleidsadviseur pensioenen bij CNV, als nieuw lid van
de klankbordgroep.
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Binnen de pensioenwereld is een groot aantal organisaties actief.
Vrijwel elke organisatie richt haar focus op bepaalde, specifieke

onderdelen op het gebied van pensioenen. Binnen deze organisaties is
vaak sprake van een enorme en maatschappelijk zeer waardevolle
kennis op het betreffende deelgebied.

De KPS heeft in dit opzicht een ander karakter. De KPS wordt wel eens
vergeleken met een omnivoor: alles wat met pensioen te maken heeft,
heeft de interesse van de deelnemers van de KPS. Het is vanuit deze
brede interesse ook te verklaren dat een relatief kleine organisatie als
KPS over zoveel thematisch gerichte werkgroepen beschikt.

Gelet op deze brede interesse zoekt de KPS dan ook actief contact met
andere organisaties. Eind 2024 heeft dit geleid tot een initiatief van de
KPS om te komen tot periodiek overleg op bestuurlijk niveau tussen
verschillende organisaties die zich bezighouden met het onderwerp
pensioen.

Versterking van de onderlinge contacten tussen bestuurders kan ertoe
leiden dat de organisaties elkaars expertise beter kunnen inzetten en
nieuwe, opkomende issues vanuit nog meer perspectieven kunnen
worden beoordeeld.

Wer

aan ons
pensioen

22



De KPS vindt het waardevol dat stakeholders via zogenaamde
consultaties de gelegenheid krijgen om inhoudelijk te reageren op voor
de pensioenwereld belangrijke voorgenomen wet- en regelgeving.

In 2024 heeft de KPS haar bijdrage gegeven aan enkele van deze
consultaties. Het bestuur van de KPS heeft het voornemen om in de
komende jaren extra aandacht te geven aan consultaties die relevant
zijn voor het werkgebied van de deelnemers van de KPS.

Het boekjaar 2024 werd afgesloten met een positief resultaat van
€ 12.758,00. Dit was € 13.342,00 lager dan begroot.

Het totaal eigen vermogen bedroeg ultimo 2024 € 102.572,00.

Door een andere inrichting van de secretariéle werkzaamheden zijn de
vaste lasten in 2024 gedaald. Dit effect zal in 2025 pas echt goed
zichtbaar zijn. Hierdoor krijgt het bestuur meer ruimte voor specifieke,
extra activiteiten voor de deelnemers. Voor 2025 wordt voorzien in een
positieve begroting.
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Materiéle vaste activa

2023 Passiva

Eigen vermogen

Computer app. € 1319 |€ 1.319 |Overige reserves € 102572 | € 839.814
Afschrijving € -1143|€ -879

€ 176 | £ 440 € 102572 | € B80.814
Vorderingen Kortlopende schulden
Debiteuren £ 192 | € 132.842 |Crediteuren € 15140 | € 12.052
Te vorderen belastingen |[€ 7.765 | € - |Te betalen belastingen | € - | € 30.462
Overlopende activa £ 646 € 4.037 |Overlopende passiva £ 795 | € 149.352

€ 8.603)|€ 136.870 € 15.935 | € 191.866
Liquide middelen € 109.728 | € 144.361

€ 118.507 | € 281.680 € 118.507 | € 281.680

KPS Jaarverslag 2024
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Begroting 2024 Saldo 31 december 2024 Saldo 31 december 2023

Debet Credit Debet Credit Debet
opbrengsten
" 8000 Opbrengst contributies 4E. 740 147.616 155.583
50071 Opbrengst ontwikkelingstraject 4.555 4.555 4.556
Corporate abonnement T.500
3300 Introducés studiebijeenkomsten 500 124
3400 Bijdragen vacatures website 1.300 310 620
3100 Ontvangen rente 1.630 226 103
Totaal opbrengsten 162.285 152.707 161.726
som der kosten
" 3100 Kostennajaarscongres <.000 3.485 4,320
" 3200 Kosten zomercongres 3.000 2803 1.382
" 4000 Kosten studiedagen 5.000 T.75T 5.085
" 4100 Kosten nieuwjaarsbijeenkomst 3.000 2.057
" 4200 Kosten bestuursvergadering 1.450 525 472
" 42071 Kasten overige bijeenkomsten S00 2.961 )
" 4300 Kosten werkgroepen ! platfarms 550 E31
Totaal kosten ‘core business’ 17.500 13,994 12.264
4400 Kosten secretariaat [wast] 54 672 56.007 53.340
4407 Kosten secretariaat [variabel] 23,100 2a8. 769
Totaal secretariaat kosten 83.772 84776 53.340
" 4600 Brutelonen 16.315 16.315 51575
" 4615 Autckesten 315 2.237 T.005
" 4625 Voorz. vak.geld en sociale lasten 1332 534 3316
" 4635 Pensioenkosten 4463 3.632 1.631
" 4E50 Sociale lasten 3003 3596 1006
" 4BED Perzoneslzkasten algemeen 34z 1.855 2181
4630 Onbelaste vitkeringen - 1.455
Totaal personeelskosten 29.779 28.532 87.762
" 4700 Kosten communicatie [websitele-mail] 870 1.640 1.004
" 4800 Kosten dukwerk sto, 500 8
" 4300 Owerige kosten 3.500 4.675 3.564
4344 Afzchrijving inventaris 264 264 264
Totaal overige algemene kosten 5.134 6.587 4.832
Totaal som der kosten 136.185 133.943 158.198
Exploitatieresultaat 26100 12.758 3.528

nst & Verlies 161.330,00 161.330.00 152.707.00 152. 707,00 161726
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materiele vaste activa
r
130 Computerapparatuur
134 Afschrijving computerapp.

Totaal materiele vaste activa

DOverlopende activa
" 1300 Debiteuren

" 1505 Rekening te vorderen BT
1300 Yooruitbetaalde bedragen
1320 MNogte ontvangen bedragen
r

2800 Tranistarizche posten

Totaal Overlopende activa

liquide middelen
100 rabobank almere
10 rabo tijdslotrekening
" 1120 rabo spaarrekening
" 1295 Kruisposten memariaal

Totaal liquide middelen

VYermogen
" 800 Eigen Yermogen KPS
" 0730 winst varig boekjaar

Totaal Yermogen

DOverlopende passiva

1200 Kruisposten

1505 Rekening te vorderen BT
1506 Rekening af te dragen BT
1600 crediteuren

1800 Loonheffingen

1325 Reservering vakantiegeld
1330 Mogte betalen

1335 Woaruit gefactureerd

b . . B B B |

" 1350 Uit te keren netto lonen

Totaal Overlopende passiva

Exploitatieresultaat

Totaal Balans

Saldo 31 december 2024

Debet Credit
1313

1143
176
13z
T.TES
GdE
8.603
36.455
50,000
13273
109.728

86 286

3528

89.814

15,140

Ta5

15.935

12.758

18.507 18.507
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Saldo 31december 2023

Debet

1313

440

132842
1075
1462

1.500
136873

TZ63
&0.000
12,135

144_361

36

281.680

Credit

g73

83.510
2776
86_286

26.624
12.052
3.837
2636
274
146102
36
131.865

3.523

iy Witill)
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Dit verslag gaat over het jaar 2024. Als bestuur kijken wij ook naar
trends over de jaren heen en baseren daarop het beleid voor de

toekomstige jaren.

Wij ervaren dat wij als KPS een eigen en gerespecteerde plaats hebben
binnen de pensioensector. Deze plek is niet alleen gebaseerd op het
hoge professionaliteitsniveau van onze deelnemers, maar ook op het
feit dat de KPS geen specifieke belangen behartigt. Wij zijn als het ware
"neutraal”: wij onderzoeken ontwikkelingen en geven daar onze
reflectie op ongeacht of deze reflectie wel of niet past in de visie en
wensen van bepaalde doelgroepen.

De KPS heeft niet voor niets gekozen voor de vorm van een stichting.
Via deze rechtsvorm willen wij het niet commerciéle karakter van onze
organisatie extra benadrukken.

Het niet commerciéle karakter brengt automatisch met zich mee dat wij
voor de inhoud van onze werkzaamheden afhankelijk zijn van de
intellectuele inbreng van onze deelnemers. Zeker bij de KPS geldt dat
deelnemerschap de morele verplichting met zich meebrengt om niet
alleen kennis te “halen” maar ook te “brengen”.

De vergrijzing zoals die in de hele samenleving zichtbaar is, raakt
uiteraard ook de KPS. Wij zien door de jaren heen vooral door
pensionering het aantal deelnemers dalen. Dit vinden wij jammer
omdat met name deze oudere deelnemers vaak waardevolle ervaring
hebben waar wij - ook na hun formele pensionering - nog geruime tijd
van zouden kunnen en willen profiteren. Het bestuur gaat zich nader
beraden of er alternatieven te vinden zijn waarbij de KPS zowel jonge
professionals enthousiast kan maken om kennis te maken met de KPS
en parallel daaraan alternatieven om ook gebruik te blijven maken van
de kennis en netwerken van gepensioneerde leden.
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Om het aantal deelnemers op een gezond niveau te houden is ook het

bedrijfslidmaatschap ontwikkeld. Hierbij worden grotere organisaties in
staat gesteld een collectief abonnement af te sluiten waardoor
meerdere experts uit die organisatie toegang krijgen tot de activiteiten
die gedurende het jaar worden georganiseerd en die juist voor die
specialisten van belang zijn. Het bestuur is verheugd dat deze
bedrijfsabonnementen in een behoefte blijken te voorzien.

Met vertrouwen en enthousiasme kijkt het bestuur naar 2025 en de
verdere toekomst.

Catharien Hamerslag
Voorzitter KPS
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