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Dit zijn slechts enkele van de vele enthousiaste uitspraken van de bezoekers na afloop van
het KPS Voorjaarscongres. Ook de evaluatie wijst erop dat de aanwezigen hebben genoten
van het hoogwaardige aanbod die middag. Dat aanbod bestond uit een goede mix van
verdieping in het thema ‘Pensioenbeleggen in roerige financiéle tijden’ enerzijds en de
luchtige samenvatting van de presentaties anderzijds.

Nieuwe voorzitter KPS

KPS-voorzitter Pierre Akkermans maakt van deze gelegenheid gebruik om zijn opvolger te
introduceren. Na vier jaar de voorzittershamer te hebben gehanteerd draagt Pierre per 1 juli
2008 het voorzitterschap over aan Eric Bergamin. Pierre wenst zijn opvolger veel plezier en
veel succes in dit uitdagende voorzitterschap.

Eric (42).studeerde Nederlands recht en is naast deelnemer van KPS ook lid van de
Nederlandse Vereniging van Pensioenrecht. Hij was in 2005 mede-oprichter van Bergamin &
Gielink Pensioenrechtadvies B.V. en publiceert regelmatig over pensioenonderwerpen.

Turbulente tijden als gevolg van de kredietcrisis

Prof.Dr. J.J. Sijben gaf zijn gehoor een actueel en boeiend college over de stand van zaken
in de wereldeconomie. Drie factoren spelen een belangrijke rol in de financiéle wereld:
globalisering, informatie- en communicatietechnologie en de vergrijzing. In twee jaar tijd is de
visie over Amerika totaal omgeslagen. De onderschatte risico’s op de Amerikaanse
huizenmarkt hebben uiteindelijk geleid tot de credit crunch. Prof. Sijben wil echter nog niet
spreken over een echte recessie in Amerika: “wel hangen we zo over de reling”.Europa moet
zZijns inziens waken voor te hoge inflatie. Tegelijkertijd moet zij aandacht hebben voor de



flexibiliteit van de arbeidsmarkt, de productiviteit en de hervorming van de
pensioensystemen. “Want inflatie is de dood in de pot, ook voor de pensioenbranche”.Azié
kent weliswaar een lage inflatie, maar de yen loopt op. De kwaliteit van de groei moet
verbeterd worden om de sociale onlusten te voorkomen. China blijft een belangrijke pool in
de wereldeconomie. Uiteindelijk voorziet Prof. Sijben drie economische machtblokken: het
Dollarblok, een Yen-blok en een Euroblok.

Dagvoorzitter Willem Gunneman vatte het college heet van de naald en op onnavolgbare
wijze samen in een muzikaal blok in de sfeer van Bach en Haydn, de componisten waar
Prof. Sijben graag naar luistert.

Effecten van de kredietcrisis op pensioenfondsen

Dr. B.P.H. Puijn liet in een helder betoog de verschillende factoren de revue passeren die
hebben geleid tot de kredietcrisis. Niet alleen Amerika heeft te kampen met subprime-
hypotheken maar ook in Spanje en Engeland komt dit verschijnsel voor. Ook die landen
voelen de kredietcrisis duidelijk. Deze subprime hypotheken beinvioeden ook de overige
financiéle markten, waardoor banken huiverig zijn om nieuw krediet te verstrekken. De
directe gevolgen van deze kredietcrisis zijn de afschrijvingen die banken moeten doen (zelfs
Zwitserse banken). De indirecte gevolgen van de crisis zijn ook merkbaar bij bedrijven en
consumenten. Daarnaast stijgen de prijzen van grondstoffen (olie en landbouwproducten)
aanzienlijk. Kortom een negatief effect op de economie. Bedrijven moeten een hogere rente
betalen om geld te lenen, zelfs bedrijven met een hoge rating. Dit zorgt voor een daling van
de rente op de overheidsobligaties. Dit werkt door in de waarde van de
pensioenverplichtingen. Daarnaast heeft de volatiliteit op de beurs effect op de
pensioenverplichtingen en de dekkingsgraad.

Het intermezzo dat volgde werd , conform het gevoel dat Bob Puijn over de kredietcrisis
heeft, in hardrock gespeeld. Zijn betoog werd stevig onderstreept via de muzikale
improvisatie van de dagvoorzitter en zijn pianist.

Een pensioengerechtigde heeft recht op onzekerheid

Dr. A.M. van Nunen hield een pleidooi voor Fiduciair Management (FM). FM heetft vijf taken:
advies, portefeuilleconstructie, managerselectie, meting van risico’s en rapportering. Daar
waar in andere gevallen met verschillende partijen wordt gewerkt, bijvoorbeeld de actuaris,
asset manager en consultants, met de kans op het doorschuiven van verantwoordelijkheden,
kan bij een goed FM-model de eindverantwoordelijkheid bij de Fiduciair manager blijven.
Hoewel er meer FM-modellen in de pensioenmarkt bestaan, beschouwt hij alleen het model
waarbij het pensioenfonds ‘in control’ blijft, het juiste. Het bestuur blijft op de bok, maar heeft
door de fiduciair manager betere teugels en meer paarden voor de koets. Het fonds haalt
daarmee voldoende expertise in huis om de taken uit te kunnen voeren.

Met de uitspraak “Een pensioengerechtigde heeft recht op onzekerheid” illustreert Van
Nunen zijn overtuiging dat gegarandeerd rendement per definitie tot een te laag rendement
leidt. Wanneer je de teugels kunt laten vieren is de kans op een hoger rendement groter. En
rendementen worden door de vergrijzing steeds belangrijker. Daarnaast pleit hij ervoor om
indexaties niet mee te nemen in de pensioentoezegging (en daarmee in de verplichte
dekkingsgraad), zodat meer beleggingsrisico kan worden genomen en ook dan weer de kans
op een hoger rendement aanwezig is. Het gevaar van het Nederlandse pensioenstelsel ziet
hij in de regelgeving en de inflatie.



Ook dit maal genieten de aanwezigen van de ritmische samenvatting in soul & blues door
Willem Gunneman en zijn pianist.

Paneldiscussie ter afsluiting

Wim Koeleman legde in de afsluitende paneldiscussie de sprekers het vuur aan de schenen
met kritische vragen als: wanneer nemen de Chinezen en Arabieren de financiéle sector
over?.Het panel is niet huiverig voor deze verschuiving van kapitaalstromen. Zij pleiten ook
nu voor vrijheid van kapitaalverkeer en te waken voor protectie. Pas dan kunnen deze
veranderingen ons weer kansen bieden.

Daarna werd onder genot van een drankje en een hapje door de vele aanwezigen nog lang
nagepraat.



