
   
 

 

 

 

We wensen u –  

en hen die u omringen - 

het allerbeste voor het 

nieuwe jaar; 

plezier in grote  

en in kleine dingen 

maar bovenal: 

 gelukkig met elkaar! 

  Spiritueel 

  Mentaal 

  Emotioneel 

  Fysiek 

KPS Nieuwjaarsbijeenkomst 20 januari 2011 

Bovenstaande nieuwjaarswens werd uitgesproken door Eric Bergamin, voorzitter van de Kring van Pensioen-

specialisten in het Spoorwegmuseum op de eerste bijeenkomst voor haar deelnemers in 2011.  

In zijn openingswoord merkt Eric op dat de pensioensector voor een geweldige uitdaging staat. Hij toont een 

afbeelding van M.C. Escher waarin een route met eindeloos veel klimmen en dalen wordt afgebeeld en 

benadrukt dat voor de pensioensector zowel het proces als het te bereiken resultaat belangrijk is. Dit thema 

vindt z‟n vervolg in de presentatie van gastspreker Melvin Redeker. 

 

Het geheim van een succesvolle expeditie: soms is een crisis nodig om boven jezelf uit te kunnen 

stijgen! 

Melvin Redeker, bedrijfseconoom en bergbeklimmer, doet verslag met 

videobeelden en geluidsfragmenten van de uitdagende expeditie naar het 

hoogste punt van de Thalay Sagar (6904 m. Himalayagebergte) via een 

route die nog niet eerder werd gevolgd. Maar heel veel voorbereidingen 

gingen eraan vooraf om de top te kunnen bereiken. Bij de eerste poging 

was het team gedwongen de expeditie halverwege af te breken omdat 

extreem slecht weer het onverantwoord en onmogelijk maakte om door te 

gaan. Melvin‟s advies: “Houdt in de voorbereiding rekening met extreme 

situaties (crisis), ook al doen die zich zelden voor”.  Vanuit die ervaring koos 

het expeditieteam voor een wijziging in de voorbereiding door het traject 

niet alleen te benaderen vanuit de fysieke uitdaging, maar ook vanuit de 

spirituele kant. Ofwel “Ga gezamenlijk de uitdaging aan en bereid je voor 

op extreme situaties door middel van simulaties (trainen onder „echte‟ 

omstandigheden)”. In een protocol werden afspraken gemaakt en aan de 

hand van de resultaten van de simulaties werden de processen 

aangescherpt. De processen werden gericht op risicomanagement: „Focus 

on your goals, prepare for the worst‟. Niet alleen de fysieke en logistieke 

processen zijn daarbij van belang, zeker ook de processen rondom 

taakverdeling en communicatie vormden een belangrijk onderdeel van de 

voorbereiding: “de prestatiepyramide moet kloppen”. 

 

Na het boeiende relaas volgde de voor de handliggende vraag: “Waar liggen raakvlakken tussen de 

bergexpeditie en de uitdaging waarvoor de pensioenbranche is gesteld?” De aanwezigen zagen zeker de 

raakvlakken, zoals: “Van belang is het vertrouwen in elkaar”; “over de grenzen van de eigen sector heen kijken”;  

“soms is een crisis nodig om tot verandering te komen en boven jezelf uit te stijgen”. Maar hoe kom je met een 

hele branche tot consensus over de noodzakelijke verandering? Dat is zeker een uitdaging, waarbij het begint 

bij: “Wees zelf de verandering die je in de wereld wilt zien” (Mahatma Gandhi). 

 



 
 

Terugblik op 2010 

KPS: Voor en door de deelnemers 

Veel deelnemers waren betrokken bij KPS. In 2010 bezochten 80% van de 428 deelnemers één van de  twaalf 

bijeenkomsten. 20 personen bezochten zelfs 10 bijeenkomsten en 34 personen zelfs 8 bijeenkomsten in het 

afgelopen jaar.  

Meer dan 30% van de deelnemers is binnen de Kring actief betrokken bij één van de 7 werkgroepen die zich 

buigen over de thema‟s: API/PPI, Pension Fund Governance, de Toekomst van het Nederlands 

Pensioenstelsel, het Groenboek Pensioenen, Wet Financieel Toezicht, Korten van Pensioenen en het 

Financieel Toetsingskader.  

 

Open oog voor de ontwikkelingen buiten de KPS 

Ook de omgeving buiten de KPS heeft invloed op de thema‟s waarmee de KPS zich bezighoudt. Zo vormden 

zich vorig jaar een steeds luidere roep vanuit de jongerenorganisaties om volop en volwaardig mee te doen aan 

de pensioendiscussie. Vandaar dat KPS in het najaar van 2010 een grote werkconferentie in de Haagsche 

School organiseerde met èn voor de jongeren van de politieke, vakbonds- en werkgeverspartijen met het thema: 

‘Hoe ziet ons toekomstig verzorgingsstelsel eruit?’ 

 

De vele KPS-deelnemers die het afgelopen jaar een leidende rol hebben vervuld binnen de studie-

bijeenkomsten, werden door Max Bogaard, bestuurslid KPS, in het zonnetje gezet en bedankt met de 

overhandiging van een fraai kunstwerkje met als thema de „Kennisbewaarder‟. 

 

Bestuurswijzigingen 

In  het zittende bestuur heeft een aantal wijzigingen plaatsgehad. Zo nam het bestuur na ruim 6 jaar afscheid 

van Wim Koeleman. Vanuit het bestuur memoreerde Max dat de eigenschappen voor het slagen van een goede 

bergexpeditie ook op Wim geprojecteerd kunnen worden: een gedegen bestuurder, sterk op inhoud gericht, 

modern leiderschap, eerlijkheid en gedegenheid hebben ervoor gezorgd dat Wim zijn KPS-expeditie succesvol 

heeft kunnen afronden. Rob Geeraets legt na 4 jaar zijn taak als penningmeester neer. Wegens zijn afwezigheid 

zal op een later moment afscheid van hem worden genomen. Binnenkort hoopt het bestuur de nieuwe 

bestuurders kenbaar te maken. 

 

Een scala aan pensioenitems in 2011 

In 2011 ziet het KPS bestuur veel pensioenitems die om aandacht vragen op zich afkomen: de invulling van het 

Pensioenakkoord, de betekenis voor het nieuwe pensioencontract, het toezicht door DNB, AFM en Europese 

toezichthouders en bijvoorbeeld het vervolg op het Groenboek vanuit de Europese Commissie.  

Kijken we naar de KPS-organisatie dan vormen die items een uitdaging voor het bestuur, de werkgroepen, maar 

eigenlijk voor alle deelnemers die zich actief willen inzetten voor de (Europese) pensioendiscussie. Het doel is 

deze pensioendiscussie optimaal en goed onderbouwd te kunnen voeren. Kwaliteitsbewaking is daarbij van 

groot belang. Vandaar dat het bestuur een nieuw profiel toevoegt binnen de Kring: DE MODERATOR.  

Moderators zijn deelnemers die op verzoek van het bestuur een coördinerende of organiserende rol willen 

spelen bij het begeleiden van studiegroepen of het organiseren van evenementen zoals congressen. In de 

nieuwste Blauwdruk, die binnenkort verschijnt, is een 

volledige omschrijving van de moderator opgenomen. 

 

Tenslotte vieren we het 20-jarig KPS-jubileum tijdens het 

najaarscongres Pensioen en de Politiek op 18 november 

2011. Voordat we daarop kunnen proosten zal er nog een 

compleet jubileumprogramma worden uitgewerkt. Maar eerst 

proosten we vanmiddag op een waardevol en gezond 2011! 


