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kring van pensioenspecialisten

Najaarscongres Pensioen en de Politiek
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Opening
mr. Eric Bergamin, voorzitter KPS

Introductie dagvoorzitter
Peter van Zadelhoff

Langer doorwerken: harde teruggang of wenkend
perspectief?
drs. Leo Hartveld

Geleidelijke overgang van actief naar post-actief
Dr. Menno Kok

De nieuwe arbeidsrelatie
Ruud Junge

Op weg naar het nieuwe pensioencontract
Ir. drs. Ap Fraterman
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Pauze

Het Oni euwe pensioencontract
dan all een pensioeno

Falco van Valkenburg AAG

Hallo! Gaat dit 66k over ons!?

Politieke Jongerenorganisaties
Thomas Bakker, Jelle Menges en IJmert Muilwijk

Reactie vanuit de politiek o.l.v. Peter van
Zadelhoff

Politieke woordvoerders:
mr. Ineke Dezentjé Hamming- Bluemink (VVD),

dr. Pieter Omtzigt (CDA)
dr. Paul Ulenbelt (SP)

Uitreiking KPS-Award 2010

Afsluiting en lunch

b




Welkom

mr. Eric Bergamin
Voorzitter KPS




Langer doorwerken? Anders pensioneren!
Dat vraagt om meer dan
pensi oen

Het nieuwe
pensioencontract is meer
dan alleen pensioen!

oOpensi oe
naar
Opensi one




Introductie dagvoorzitter

Peter van Zadelhoff

presentator en eindredacteur RTLZ




Langer doorwerken: harde
teruggang of wenkend perspectief?

drs. Leo Hartveld

Penningmeester federatiebestuur Vakcentrale FNV




PensioenakkoordtvdA

.
4 speerpunten:
A AOW koppelen aan verdiende lonen
A AOW flexibel koppelen aan levensverwachting
A Levensverwachting en pensioenambitie in balans
A Schokbestendig pensioencontract

2 ontbindende voorwaarden:
A Politieke instemming
A Akkoord over arbeidsparticipatie ouderen (55+)

F”v Najaarscongres Pensioen en de Politiek 19-11-2010 @


http://www.fnv.nl/publiek/

Impact op participatie
-~
AOW-|eeftijd omhoog vanaf 2020
Minder ruimte voor vroegpensioen via gijler

Afschaffen VUT en versoberen en verhogen
drempels WW en WIA

Dus:
Later recht op pensioen
Minder mogelijkheden om zelf eerder uit te treden

F”v Najaarscongres Pensioen en de Politiek 19-11-2010
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Mogelijk en noodzakelijk door stijgende
| evensverwachtingée
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..maar 7 jaar verschil in levensverwachting
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F”v Najaarscongres Pensioen en de Politiek 19-11-2010
Kring van Pensioenspecialisten
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..en 14 jaar in goede gezondheid!
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Dé sociale ongelijkheid van Nederla

T
Grote verschillen in levensverwachting

Enorme verschillen in gezonde levensverwachting

Hoge 1 nkomens wer ken 0¢g
gezondheid

Lage inkomens halen AOW nu al nauwelijks zonder
chronische ziekten of lichamelijke beperking

F”v Najaarscongres Pensioen en de Politiek 19-11-2010


http://www.fnv.nl/publiek/

De Ui tdaging 1 se.
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Doelen

Investeren In duurzame inzetbaarheid voor iedereer
dmv:

A Participatiekansen te bieden tot de AQRéftijd

AWer ken I n gezondhei d en 0
A Alle werknemers inzetbaar te houden en mobilliteit te
verbeteren

A Te blijven investeren in competenties en productiviteit, |t
ook voor oudere werknemers

F”v Najaarscongres Pensioen en de Politiek 19-11-2010 @


http://www.fnv.nl/publiek/

Investeren In Ouderen

-
Gezamenlijke agenda sociale partnédlajaar 2010
Faciliterende rol van de overheld

Agenda voor Duurzame Inzetbaarheid

A Loopbaan en Employability

A Scholing en Competenties

A Vitaliteit, Gezondheid en ARBO
A Reintegratie en Mobilliteit

Cultuuromslaqg tav ouderen op de werkvloer

F”v Najaarscongres Pensioen en de Politiek 19-11-2010



http://www.fnv.nl/publiek/

Loopbaan eremployability

Periodieke scan loopbaan en employability
Levensfase bewust loopbaanbeleid

Ontziemaatregelen ombouwen naar
participatiemaatregelen

Mogelijkheden deeltijdpensioen vergroten en
vitaliteitregeling inzetten voor eerder (deeltijd)
uittreden

F”v Najaarscongres Pensioen en de Politiek 19-11-2010 @


http://www.fnv.nl/publiek/

Scholing en Competenties

Scholing gerichter inzetten voor oudere werknemer:

Urgentie bij ouderen voor eigen ontwikkeling en
Inzetbaarheid vergroten

Vitaliteitregeling ook openstellen voor
competentieontwikkeling ouderen

EVC als instrument beter benutten voor ouderen

F”v Najaarscongres Pensioen en de Politiek 19-11-2010 @


http://www.fnv.nl/publiek/

Vitaliteit, Gezondheid en ARBO
-

Preventieve en periodieke inzetbaarheidscan met
loopbaanadvies

Bevorderen gezonde levensstijl
ARBObeleid verder aanscherpen en uitvoering
verbeteren

Arbeidsbelasting aanpassen aan functionele
capaciteiten

F”v Najaarscongres Pensioen en de Politiek 19-11-2010 @

kring van isten


http://www.fnv.nl/publiek/

Reintegratie en Mobilliteit

Cultuuromslag creéren bij managers en P&O t.a.v.
aannemen ouderen

Verbeteren VWNW en specifieke aandacht bij
ontslag en sociale plannen

Speci fieke kosten en r
werkloze deels afdekken (ontziemaatregelen,
langere ziekteduur)

Mobiliteit gedurende gehele loopbaan verbeteren,
zodat ouderen breder inzetbaar zijn

F”v Najaarscongres Pensioen en de Politiek 19-11-2010 @



http://www.fnv.nl/publiek/

Einde inleiding

drs. Leo Hartveld
Penningmeester federatiebestuur Vakcentrale FNV




Ons sociale stelsel is alleen houdbaar als iedereen fit en
productief de finish haalt. We kunnen het ons (economisch
en moreel) niet veroorloven om mensen ruim voor de
AOW-leeftijd af te schrijven

nNFit naar de Finish beteker
In inzetbaarheid. Niet de grijs gedraaide

plaat van demotie en afschaffen

ont zi emaatregel eno




Geleidelijke overgang van
actief naar post-actief

dr. Menno Kok

Toplnstituut Gezond en Succesvol Ouder Worden

SPIEGEL special

Jung'im Kopf

u¢

23




Ti-GO brengt kennis en kunde samen,
over klassieke grenzen héén,
om gezond en succesvol
ouder worden te bevorderen.

Aagje

Achmea

AMC

DNAge

Danone
Erasmus MC
ERIBA

LUMC
Maastricht Univ.
NIOB

NIVEL

Orbis

Philips

RIVM

Skyline

TNO

TU Delft

UMC Groningen
UMC St. Radboud
UMC Utrecht
Unilever
Verkerk group
VUMC
Wageningen UR
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Het aantal 65"ers in Nederland neemt tot 2030 toe van 2,4 tot 3,9 miljoen 25

Vaupel, Science 2002, en CPB 2008 _
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DNA onderzoek
Biotechnologische medicijnen
Nanotechnologie

Zorgtechnologie en domotica
Levensstijl interventies
Geindividualiseerde geneeskunde

Obesitas
Overbevolking (duurzaamheid)

Beperkte bereidheid tot veranderen
Betaalbaarheid en bemensing van de zorg

=
=







NLanger door wer ken?

Adenine

Thymine

Guanine

het plan en de uitvoering 2

And

29



Enkele resultaten:

Genetische factoren die een rol spelen bij het
ontstaan van osteoporose; osteoarthritis; macula
degeneratie; hypertensie; de timing van
menopause;

BMI, vet%, middel-heup ratio: relatie tot gezondheid
op hogere leeftijd

Meetbare factoren: homocysteine; vitamine D;
thyroid hormoon.

N\

O I'sSs niet gevonden
Uitterlinden 2010

N



NnLanger doorwerken? And

Toename van chronische aandoeningen
DALY's per 1.000 personen
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Veroudering gaat gepaard met belangrijke fysiologische
veranderingen. Deze veranderingen beinvioeden de
werkzaamheid van medicatie:

Chronische ziekten onstaan in de context van een
Verouderend lichaam:

Dus is het de hoogste tijd voor

(

VOOr senioren




NnLanger doorwerken? And

Verstandig bewegen







Jaarlijkse zorgkosten

65
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straks 65

100%

Levensfase

Wat moeten we hier doen

om hier effecten te zien?






Einde inleiding

dr. Menno Kok

Toplnstituut Gezond en Succesvol Ouder Worden




VENDREDI & SAMEDI
EHLYEgﬂlDHY & SATURDAY

ENTREE GRATUITE POUR TOUS!

Levensstijl interventies bieden uitzicht op het
verhogen van de gezonde levensverwachting, en
daarmee een verlenging van de maatschappelijke
betrokkenheid van ouderen.

NAls zij dat kunnen, zullen veel
senioren langer door willen
wer keno.

ZELFONTPLOOIING

T IS WELLICHT
OOK GOED
VOOR JE RIMPELS

Loeye



Ruud Junge

Partner Hay Group T Director Pensions & Benefits




Wie ben je?

41




FOKKE & SUKKE

DOEN NIET AAN LEEFTIJDDISCRIMINATIE

WE HEBBEN PAS RUIMTE
VOOR LEEFTIVUDBEWUST
PERSONEELSBELEID...

ALS AL DIE
BABYBOOMERS ZIJN
OoPGEROT!

RGVT

ZONDAG
14 NOVEMBER

Ik ben Ruud en babyboomer!




Langer leven > langer werken

Tot op hogere leeftijd employable zijn!
Levenslang groeien - op alle functieniveaus, ook
voor slijtende beroepen en ouder wordende
medewerkers

Werken staat in functie van persoonlijke
ontwikkeling en verbondenheid

OPensi oendatumdbd 1 s een

Werkgever beloont en faciliteert; werknemer
zorgt

geda



Wer kgevers wensen

/A Motivatie en betrokkenheid
Aé
Aé

44




Motivatie en betrokkenheld

ABetrokken werknemers
I Gepassioneerd
I Verbonden met organisatie

ANiet betrokken werknemers
i Afgehaakt
I Slaapwandelaars
I Lage motivatie

Kostte de
) Z | 0 ie in de VS
Aozlchtbaaro af economie in
$ 300 mird.
I Demotiveren anderen
45



Motivatie en betrokkenheid t.b.v. productiviteit
Creativiteit en innovatief vermogen
Hoge mate van inzetbaarheid
Eigen verantwoordelijkhei d,
Horizontale en verticale flexibiliteit
Beheersing van arbeidskosten
DC for benefits, budget denken/avw-winkel
kosten oudere werkaannemers
leeftijdsonafhankelijke benefits




Arbeidsovereenkomst gebaseerd op
gelijkwaardigheid

Ruimte voor ontwikkeling van hun autonomie,
budget voor persoonlijke ontwikkeling

Human Capital Development-beleid dat staat
voor personal & performance development

Total Rem benadering:
middelen kunnen besteden
naar eigen inzicht en
prioriteiten

Geen gedwongen winkelnering E
Jaarlijkse check-up

i
J
|




Gelijkwaardigheid

Meer wisselingen van rol/functie
Dienstverbanden/rollen voor 5 a 7 jaar
Arbeidsrelatie voor onbepaalde tijd

Elke 7 tot 10 jaar pakket kennis & kunde
vernieuwen

Eigen verantwoordelijkheid werkaannemer
voor eeé

Aandacht voor persoonlijke ontwikkeling
Managen op basis van dienend leiderschap




Arbeidsrelatie en spiritualiteit?

pS

kring van pensioenspecialisten

Management

Autonomie

Dienend Leider+schap

Stijlen Y Teambuilding
' m¢aat Y Cul tCwoathing

Productiviteit
' betrokkenheid ~ [mmmmmm >  Total
\ development
C‘i\reativiteit / Innovatie
) Motivatie Y Pers. Ontw.
! : T. integreren in
' Zingeving
\ f

Rui mt e

beloningsbeleid
Y Autonomie Y |l nnemen
49
Werknemer



Einde inleiding

Ruud Junge

Partner Hay Group i Director Pensions & Benefits




Stelling Ruud Junge

NPensioenmiddel en zi1 jn
Werknemers moeten zeggenschap over de
besteding krijg

Voor meer discussies en stellingen, ga naar
www.pensioenvisioen.nl

Oo0on

51



Op weg naar het nieuwe
pensioencontract

Ir. drs. Ap Fraterman
Secretaris pensioenbeleid VNO-NCW

52




Inhoud

A Hoe gaat het met het pensioenakkoord?
A Hoe ziet het tijdschema er uit?

A Valt er al iets te zeggen over het nieuwe
pensioencontract?

A Wat doen we met bestaande rechten?

VNO NCW MKB




Hoe gaat het met het
pensioenakkoord?

Antwoord: goed!

A Verhoging pensioenrichtleeftijd
naar 66 jaar (1 januari 2011!)

A Koppeling AOW aan verdiende
lonen

VNO NCW

MKB



Het tijdschema

Eind 2010 zicht op contouren nieuwe
pensioencontract

Want
A 31.12.2010 evaluatiemoment voor ruim 300
herstelplannen

ANi euwe pensioencontr act
antwoord op afstempeldreiging
Plus:

A Invoering per 1.1.2012 dwingt tot grote haast!

VNO NCW MKB




Het nieuwe pensioencontract

NB. Alles is nog onderwerp van gesprek!
AVan fihard, nominaal 0 éal0a a
ADus 1fioud e 0nigfvbd nieuwd cdntract

A Dus combi niet hard/zacht, maar minder
onzeker/meer onzeker

AKandi daten voor fiminder
gepensioneerden (55-plussers?), lagere inkomens,
Npensi oen ouder -Boralgenolel) |

VNO NCW MKB




Bestaande rechten

A Nieuwe pensioencontract geldt voor nieuwe
opbouw

A Lost huidig financieel probleem van fondsen niet
Op

A Omzetting oude rechten in nieuwe systeem
(waarschijnlijk) juridisch niet afdwingbaar

A Daarom keuzesysteem voor bestaande rechten:
-ifbl 1 ven zitten waar | e
- oude rechten invaren in nieuwe systeem
(rechten gaan van onvoorwaardelijk naar
voorwaardelijk, hoeveelheid?)

VNO NCW MKB




Einde inleiding

Ir. drs. Ap Fraterman
Secretaris pensioenbeleid VNO-NCW




Stelling Ap Fraterman PS

kring van pensioenspecialisten

NEen nieuw pensioencontract
levensvatbaar als eerst schoon schip wordt
gemaakt m.b.t. het verl edeno
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Het Oni euwe pensi
petekent dus meer dan alleen
nensi oeno

Falco Valkenburg AAG

Vennoot Towers Watson & Co

61







Jan Cremer toen hij 65 werd







Nederland 2030 met een
Nati onal e 0Opni

ATy

&




Nati onal e 0Opni
Campagne

A

o I

A

Ondernemingen, vakorganisaties, overheid maken een start met
Opnieuw! Om werknemers boven de 45 te helpen een loopbaan
voor de tweede helft van het leven te vinden of te ontwerpen

Opnieuw! Online community

Opni euw! Progr a
waarmee mensen veilig een
Proefrit in hun Droomjob

kunnen maken

Opnieuw! Wedstrijd voor 45+ers
die het meest van betekenis

zijn geweest in hun tweede of
derde loopbaan

Opnieuw! Het Boek




Einde inleiding

Falco Valkenburg AAG

Vennoot Towers Watson & Co




OHet ni euwe pensioencontract
genoeg. Het brengt ons in de oorlog tussen de
generaties. 0




Peter van Zadelhoff interviewt

Thomas Bakker
voorzitter Jonge Democraten

Jelle Menges
voorzitter Jonge Socialisten PvdA

lIJmert Muilwijk
voorzitter CNV Jongeren




Discussie o.l.v. Peter van Zadelhoff

met pensioenwoordvoerders van

VVD - mr. Ineke Dezentjé Hamming-Bluemink
CDA - dr. Pieter Omtzigt

SP - dr. Paul Ulenbelt




Ons sociale stelsel is alleen houdbaar als iedereen fit en
productief de finish haalt. We kunnen het ons (economisch
en moreel) niet veroorloven om mensen ruim voor de
AOW-leeftijd af te schrijven

nNFit naar de Finish beteker
In inzetbaarheid. Niet de grijs gedraaide

plaat van demotie en afschaffen

ont zi emaatregel eno




VENDREDI & SAMEDI
EHLYEgﬂlDHY & SATURDAY

ENTREE GRATUITE POUR TOUS!

Levensstijl interventies bieden uitzicht op het
verhogen van de gezonde levensverwachting, en
daarmee een verlenging van de maatschappelijke
betrokkenheid van ouderen.

NAls zij dat kunnen, zullen veel
senioren langer door willen
wer keno.

ZELFONTPLOOIING

T IS WELLICHT
OOK GOED
VOOR JE RIMPELS

Loeye



Stelling 3 (Ruud Junge)

NPensioenmiddel en zi1 jn
Werknemers moeten zeggenschap over de
besteding krijg

Voor meer discussies en stellingen, ga naar
www.pensioenvisioen.nl

Oo0on

73



Stelling 4 (Ap Fraterman) PS

kring van pensioenspecialisten

NEen nieuw pensioencontract
levensvatbaar als eerst schoon schip wordt
gemaakt m.b.t. het verl edeno

74




OHet ni euwe pensioencontract
genoeg. Het brengt ons in de oorlog tussen de
generaties. 0




Stelling 6

NEerste en tweede pijler moe
worden gepntegreerdo

76




Stelling 7

nNDe pensioenl|l eefti jd moet wor

77




Stelling 8

NKoppeling van financiering
Inkomen-voor-later is een randvoorwaarde
om te komen tot een gezond

/8




Stelling 9

Nl ngri jpende vereenvoudiging
pensioenregelingen moet een uitgangspunt

worden voor het nieuwe pensi
(I.p.v. onzekere resultante)
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Stelling 10

NWe moeten Dbi | het ni euwe pe
rekening houden met andere Europese
| andeno
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N Uitreiking KPS-Award 2010

De Kennisbewaarder 81




